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 ةـــــدمــــــمق
دارة حسن إفي  وسيلة تسهم، وانما كان في ذاتهدفا الاستراتيجية هالخطة عداد إ لم يكن           

هداف الاستراتيجية صياغة الالة فاعلمؤسسية  أداة  بوصفهامؤسستنا والتوجيه الأمثل للجهود فيها 
وننمي  والإداري، العلمي الأكاديمينا داءأن نطور أداف كان لزاما علينا الاهولتحقيق هذه للكلية. 

والحث  على ثقافة التميز في كليتنا  بث  خلق  منا الىا سعيو مواردنا البشرية والمالية بشكل سليم. 
لمواجهة التهديدات  الأنفعب بأن تخطيط المستقبل هو الاسلو  ، وإيمانا من اتفعيل مسالك الجودة

إلى  1/9/2021من )ة الحالية لمستقبل كليتنا فقد قمنا بإعداد هذه الخطة الاستراتيجية للمد
31/8/2026.)  
 - 2021لزمنية )لمدة ال جامعة الانبار –الإدارة والاقتصاد تأتي هذه الخطة الاستراتيجية لكلية    

من مبادرة التطوير التي طرحتها وزارة العليم العالي والبحث العلمي ولتحسين  اوصفها جزء  ب( 2026
قدرة الكليات التنافسية على المستوى المحلي والعالمي على وفق معايير ضمان الجودة والاعتماد 

 .دأبت الوزارة على جعلها مسار عمل، ومنهاج أداء أمثلكاديمي التي الأ
 ،قد اجتماعات دورية من قبل مجلس ضمان الجودة في الكليةوقد تم وضع هذه الخطة بعد ع   

تشكيل فريق وتم  ،وبحضور مستشاري مجلس ضمان الجودة في الكلية وعدد من الاساتذة المختصين
الداخلية  البيئة عناصر، وفريق آخر لتحديد خطة الاستراتيجية الخاصة بالكليةعداد العمل لإ

 . (SWOT)والمعروف بتحليل ، والخارجية للكلية

وقد تم وضع الغايات والاهداف الاستراتيجية وتحليل الفجوة، ووضع الخطة الاستراتيجية لكلية    
 . ورسالتها وأهدافهاالكلية ضمن رؤية جامعة الانبار  –الإدارة والاقتصاد 

 :جامعة الانبار –الإدارة والاقتصاد نبذة عن كلية  
   عن كلية الادارة  اذ انفصلت ،1999-1998 عامتأسست كلية الإدارة والاقتصاد في

ولقد تمكنت الكلية من مواصلة مسيرتها العلمية رغم الظروف  2004-2003والاقتصاد فلوجة عام 
ثلاثة أقسام علمية هي على النحو  الصعبة التي مرت بها الجامعة والمحافظة وحاليا تضم الكلية

   :-التالي
 
 

 :  الاستراتيجية والمنهجي للخطةالفكري  الإطارأولاا
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 سنة التأسيس اسم القسم ت

2004 -2003 ادارة الاعمال 1  

2004 - 2003 الاقتصاد 2  

2007 - 2006 المحاس بة 3  

2020-2019 الادارة العامة 4    

 .افتتح برنامج الماجستير في الاقتصاد 2007/2006في العام الدراسي  -

    د.افتتح برنامج الدكتوراه في الاقتصا 2013/2014في العام الدراسي  -

 افتتح برنامج الماجستير في إدارة الاعمال. 2019/2020في العام  -

  العربية والانكليزية :لغة التدريس في الكلية -
في الدراسة في اقسام الكلية  2023-2022بلغ مجموع طلبة الدراسات الاولية للعام الدراسي  

 .541وفي الدراسة المسائية  1604الصباحية 
 
 ( نظام الدراسة في الكلية)يدرس الطالب في ، الدراسة على فصلين دراسيينذ تتوزع إ، فصلي
ا ا نهائي  ويمتحن فيها امتحان   ،ا سعي فصليما دراسية مختلفة، يحدد له فيهول والثاني مواد  الأ ينالفصل
، ويشمل هذا لى الفصل الدراسي الثانيإلينتقل  ن يتجاوز الامتحان بنجاحأالطالب ا، وعلى تحريري  

 قسام الكلية. النظام جميع أ

  ويبدأ التخصص فيها  ،في العلوم الإدارية والاقتصادية والمحاسبيةشهادة بكالوريوس تمنح الكلية
 ولى كل بحسب قسمه واختصاصه.من المرحلة الدراسية الأ

 في قسمي إدارة الاعمال والاقتصاد.  تمنح الكلية شهادة ماجستير 
  في الاقتصادتمنح الكلية شهادة دكتوراه و. 
  الجزء الشرقي من الجامعةتقع الكلية في . 
  الخاصة بها وكالآتي:  داريةالوحدات الإتضم  ثلاثة بنايات متجاورةتتكون الكلية من-  
 .التابعة لها داريةالشعب والوحدات الإ، و بناية عمادة الكلية .1
 المحاسبة(. ،العلمية الاولى وتضم  أقسام )الاقتصادقسام بناية الأ .2
 .إدارة الاعمال، الإدارة العامة(وتضم  أقسام ) ةالثاني قسام العلميةبناية الأ .3
  للكلية يقع خلف البناية الأولى. عبمل .4
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  ةـــــة عن الكليــــاحصائي 
 

 وفقا للقب العلميالتدريس  هيئةاعضاء  .1
 

 مدرس مساعد مدرس استاذ مساعد أستاذ
9 14 24 12 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

 والماجستيراعضاء هيئة التدريس من حملة شهادتي الدكتوراه  .2
  الماجستير الدكتوراه                                                            

35             24   
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 :الهيكل التنظيمي للكلية 

 

 
 :وسائل الاتصال بالكلية   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

              للكلية:  الموقع الالكتروني 

https://www.uoanbar.edu.iq/RAECollege/index.php  

 : (E-Mail) ةالعنوان الالكتروني للكلي

mjj81sw@uoanbar.edu.iq   

  للكلية:  موقع التواصل الاجتماعي 

https://www.facebook.com/profile.php?id=100057348465720  

 (:E-Mailالبريد الالكتروني لشعبة ضمان الجودة )

 iqmuthannafiras86@uoanbar.edu.  

 07801111118: للاتصال المباشر الهاتف النقال

https://www.uoanbar.edu.iq/RAECollege/index.php
https://www.uoanbar.edu.iq/RAECollege/index.php
mailto:mjj81sw@uoanbar.edu.iq
mailto:mjj81sw@uoanbar.edu.iq
https://www.facebook.com/profile.php?id=100057348465720
https://www.facebook.com/profile.php?id=100057348465720
mailto:muthannafiras86@uoanbar.edu.iq


 
 
 
 

7 
 

 :هدافهاأرسالتها و الكلية  رؤية 
 ةـــــــــة الكليـــــــــــــــرؤي: 
الريادة في التعليم العالي والبحث العلمي لتحقيق الإبداع والتكامل المعرفي في العلوم الإدارية    

 .والتواصل مع المؤسسات الأكاديمية ومنظمات المجتمعوالاقتصادية من خلال الانفتاح 
 ةـــــــــــالة الكليــــــــرس: 

لتميز في تقديم خدمة المعرفة العلمية المتخصصة ذات الجودة في المجالات الإدارية والاقتصادية ا  
إنسانية والمحاسبية بالتأكيد على جوانب التعلم والتعليم والبحث العلمي، من خلال تخريج كوادر 

مؤهلة فكريا  وسلوكيا  والمساهمة الفاعلة بدراسات نظرية وتطبيقية لدعم تطلعات مؤسسات المجتمع 
   . في تحقيق أهدافها ودعم الرؤية الوطنية في الإصلاح والتنمية والتطوير

 ةـــــــــداف الكليـــــــــهأ: 
بالتخصصات الإدارية والاقتصادية رفد مؤسسات المجتمع بكوادر مؤهلة علميا  وسلوكيا   .1

 والمحاسبية من حملة الشهادات الأولية والعليا.
تطوير القدرات العلمية والبحثية المتخصصة للملاك التدريسي والوظيفي وصولا  إلى ميزة  .2

 المنظمة المتعلمة.
 رفع مستوى مهارات الأداء الوظيفي في دوائر الدولة والقطاع الخاص والقطاعات الأخرى في .3

 المجالات ذات العلاقة وتأهيلهم علميا  ومهنيا  للإيفاء بمتطلبات أعمالهم الوظيفية.
مد جسور التواصل والتفاعل بين الكلية والمجتمع وتحقيق شراكة تضامنية مع المؤسسات  .4

 الإدارية والاقتصادية المختلفة.
علاقة بالنزاهة والشفافية نشر المعرفة والمضامين والمفاهيم والسلوكيات العلمية والعملية ذات ال .5

 ومحاربة الفساد المالي والإداري بكل أشكاله. والمساءلة والحكم الصالح
 :الأهداف الاستراتيجية 
 .2024-2023استحداث دراسات عليا دكتوراه في إدارة الاعمال للعام  .1
 .2024-2023استحداث شعبة تكنولوجيا المعلومات في العام  .2
 .2025-2024والمصرفية للعام استحداث قسم المالية  .3
 .2025-2024استحداث شعبة الرقابة المالية في العام  .4
 .2029-2028استحداث دراسات عليا ماجستير في المحاسبة للعام  .5
 .2030-2028انشاء بناية جديدة للأقسام العلمية في العام  .6
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تتبنى الكلية المعايير الاكاديمية ومعايير ضمان الجودة الصادرة عن جهاز الاشراف           
تحسين مستوى لتحقيق رسالتها وأهدافها ، و ل ،العلميوالتقويم الجامعي لوزارة التعليم العالي والبحث 
التعليمية والتربوية في لأداء دورها في المنظومة وتأهيلها الخدمات التعليمية لإعداد مخرجات الكلية 

قسام العلمية  والجناح الاداري نحو ، ويتطلب توجيه الأغيرها بجودة وكفايةمراحل التعليم الاساسي و 
تحقيق متطلبات المؤسسات التعليمية المختلفة مع التطوير والتحسين المستمر لجودة الخدمة 

بما يحقق المعايير الاكاديمية ة ام لتقويم الاداء الجامعي في تخصصاته كافالتعليمية، ووضع نظ
 ومعايير الجودة. 

لى رسم خطة استراتيجية لضمان تحقيق جودة العملية ا على ما تقدم فقد اتجهت الكلية إوبناء     
الذي تطمح أن تصل يعتمد على واقع الكلية والوضع  ،مرجعي ومنهجي علمي إطارالتعليمية في 

  -منها: لى اعتبارات إة الشاملة في الكلية دهمية اتباع الجو وترجع أ ليه. إ
عملية التعليمية بأساليب الأداء مما يتطلب  ،ومتطلباتهاسوق العمل ر المستمر في احتياجات التغي .1

 جديدة ومتطورة في ظل التنافس والعولمة. 
الابداع في التعامل مع القادر على الابتكار و والمدرب و  ،تعاظم دور العنصر البشري المؤهل .2

 الجديد وتحدياته.  يالنظام العالم
الاسهام في حل كثير من المشكلات التي تعوق العملية التعليمية بالكلية مما يحسن من نظرة  .3

 المجتمع للكلية.
تتسم بالواقعية لمقابلة التوازن بين توقعات الاطراف المعنية  ومناهجها جعل برامج الكلية التعليمية .4

 ومتطلبات التنمية المستدامة. 
 ،وتطويرها ضرورة البحث عن مصادر تمويل ذاتية متعددة لتحسين العملية التعليمية والبحثية .5

ثقافة الجودة  تعتمد على الالتزام بنشر ومن ثم فان الكلية في سعيها لتحقيق مدخل الجودة الشاملة
الجامعة  والاجراءات المتبعة في ،مع العمل على تحقيق الترابط والتجانس بين التعليماتوتعزيزها 
  .الخطة الاستراتيجية مضامين من خلال

 

 

ا: الفلسفة التي تستند عليها الخ
ا
 للكلية طة الاستراتيجيةثاني
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حتى تكون آلية جمع البيانات الخاصة بالخطة الاستراتيجية موضوعية ودقيقة سعى فريق         
من الإجراءات سبيلا الى تحقيق عمل الخطة الى الاطلاع على مجموعة من المرجعيات والقيام بعدد 

 :من خلال مبتغاه
 .رؤى وسالة وأهداف وخطط مستقبلية الاطلاع على دليل الجامعة وما يتضمنه من .1
 .ي للكلية للسنوات الثلاث السابقةالاطلاع على تقرير التقويم الذات .2
ها شع .3 ات والتخطيط )الدراسب الاطلاع على التقارير الفصلية والسنوية لنشاطات الكلية التي تعد 

 .الانترنيت(و والمتابعة، ضمان الجودة، المعلوماتية 
الدورات التدريبية، وورش العمل والحلقات النقاشية لمجلس كليتها، ولمجلس ضمان الجودة،   .4

وشعبة التعليم والتطوير المستمر في الكلية، ولأقسامها العلمية ولفريق إعداد الخطة الاستراتيجية 
 ف.فيها مع مختلف الأطرا

جلسات العصف الذهني لعميد الكلية، ولمعاوني العميد فيها، ورؤساء الأقسام العلمية ومدراء  .5
 الشعب والوحدات الإدارية مع المنتسبين والطلبة. 

 :خاصة بـــــ وخارجها الكلية تبانات للمستفيدين من داخلمجموعة من الاس توجيه .6
 التدريس هيئةراء اعضاء آ.  
  الإداريين.آراء الموظفين  
 الدراسية.الطلبة في الدراستين الاولية والعليا للمقررات  تقويم 
 آراء طلبة الدراستين العليا والأولية في العملية التعليمية 
 التعليمية.راء الطلبة الخريجين في العملية آ  
 الخدمـــة.راء المستفيدين من آ   
 
 
 
 
  

 

 
ا
  ومرجعيتها  الخطة الاستراتيجيةلية جمع بيانات آا: ثالث
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الأطراف أصحاب المصلحة أحد المكونات الأساسية للخطة الاستراتيجية هو تحديد  إن          
، الضامنة لفاعلية الخطة ، وهو من العوامل المهمةوانجاحهاالخطة الاستراتيجية المسهمين في انجاز 

التي توضح مدى واقعية الخطة  ولى الضماناتتياجات وتوقعات تلك الاطراف من أن مقابلة احإذ إ
التي تقدمها  سهاماتلاوالخطة البحثية ومدى ا ،ةوتميز الخدمة التعليمي ،المقترحة في تأكيد الجودة

ويمكن  ،العمل بمختلف قطاعاتهابيئة لخدمة المجتمع و  جامعة الانبار –الإدارة والاقتصاد كلية 
 :على النحو الآتيصحاب المصلحة أف طراتحديد الأ

 المستفيدون من خارج المؤسسة ستفيدون من داخل المؤسسةالم
وزارة التعليم العالي والبحث العلمي والتشكيلات  ةـــــــــــــــــالطلب

 الخاصة بها.
رؤساء الاقسام، ومسؤولو الشعب و ، عمادة الكلية
 الإداريةوالوحدات 

 كاديميةالمخرجات الأ

العمل الذي له ارتباط بالكلية والجهات سوق  والموظفون التدريسية  هيأةعضاء الأ 
  .الحكومية المختلفة

  .مجتمع المحافظة كافة والكلياتدارة الجامعة إ
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ا
 الاستراتيجية:ا: الاطراف اصحاب المصلحة في الخطة رابع
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 ة:ـــــــــــــــات الكليـــــــــولويأ 
كاديمي والعمل على جل الحصول على الاعتماد الأأورة تأهيل الكلية للتطور والتقدم من ر ض .1

  ة.الكلية من عمليات مساندوتحسينها وكل ما يخص جودة العملية التعليمة والبحثية  تطوير
 والمؤسسات التعليمية والمراكز البحثية على ،سراع بعقد الاتفاقات الثقافية والعلمية مع الكلياتالإ .2

ولية نشاء برامج مشتركة على مستوى الدراستين الأإوالاقليمية والعالمية و  ،المستويات المحلية
 والعليا.

تفعيل الخدمات  وربطها بسوق العمل من خلال العمل على تسويق خدمات الكلية الاستشارية .3
والعمل على تفعيل التنمية المستدامة  ،تمعبقضايا المج والعناية ،المالية والإدارية والاقتصادية

بالبحوث العلمية الرصينة ذات التخصصات المتعددة، واسهامات وحدات الكلية البحثية  والعناية
 في هذا المجال. 

 ،ةالعاملين فيها لرفع الكفايوقيادات الكلية و  ،التدريس هيئةبالتدريب المستمر لأعضاء  العناية .4
 الجامعي وخدمة المجتمع. داري الإداء البحثي و والمقدرة وتحقيق التميز في الأ

 البنى التحتية للكلية.العمل على تحسين  .5
لى مراحل إللوصول بها  وتطوير المناهج التعليمية الطلابية اتطاالتوسع المستمر في النش .6

لضمان جودة  متقدمة تضاهي في مستواها الجامعات الرصينة الاقليمية منها والعالمية
 . ورصانتها وتأثيرها في مجال تخصصها الوظيفي، المخرجات

 
 
 
 
 
 
 
 

 
ا
 ا: أولويات الكلية خلال مدة اعداد الخطة ومقومات النجاحخامس
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الوقوف عليها على تحديد الاحتياجات و  يةي خطة يتوقف بالدرجة الاساسإن نجاح أ       
 -الآتي: تحقيق ح الخطة يجب توفير و الكلية في تحقيقها لضمان نجا ةئهيولضمان ت ،لمعالجتها

 .محدد بزمن تحديدهاو ها، تطبيق ، وامكان، ومحاكاتها للواقعبالتكاملستراتيجية لاخطة اات صاف ال .1
ن يأخذ على أو ، برامجها، وتطبيق تفعيل ثقافة ضمان الجودةداري يتحمل مسؤولية إوجود كيان  .2

 .ها، وانجاحعاتقه بمسؤولية تامة تطبيق الخطة الاستراتيجية
لدى والثقة وزيادة الرضا الوظيفي  وتفعيلها، وتنميتها،، العمل الجماعيتخص  القيم التي  إشاعة .3

وتوفير الدعم المستمر واللازم لتنفيذ  وتخصصه،العاملين في الكلية كل بحسب موقع عمله 
 اجراءات تحسين الكلية وتطويرها.  

  .لتدريس والعاملين في الكليةا هيئةتوفير الدورات التدريبية المستمرة لتنمية مهارات اعضاء  .4
إرضاء جميع الاطراف ذات المصلحة مع الالتزام بتأكيد الجودة تهدف الى القيام بمبادرات  .5

 وتحقيق التميز في الاداء. 
  المهمة.ركيز على العمليات الحيوية وضع نظام متكامل لتوثيق اجراءات العمل مع الت .6
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ا
  ا: مقومات نجاح الخطة الاستراتيجية للكلية: سادس
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 مجموعة من الإجراءات المنهجية وتحديدتضمن إعداد الخطة الاستراتيجية للكلية 
 . خطوات رئيسة

 بـــ:أما الاجراءات المنهجية فتمثلت 

 تشكيل فريق عمل لوضع الخطة الاستراتيجية في الكلية. .1
 (. 2026–2021أعوام من ) خمسة(تحديد مدة زمنية لتنفيذ الخطة وهي ) .2
 الكلية.في  SWOT)الرباعي(  التحليل-تشكيل فريق عمل لتحليل البيئة الداخلية  .3
الخطة، وتحديد لمرجعيات التي تشكل منطلقات لتوجيه مسار الاطلاع على جميع ا .4

 .توجهاتها
، لآراء التي استُخْلصت من الندوات، واللقاءات، وورش العملالاطلاع على حصيلة ا .5

 .لدن مختلف الأطرافالتي أجريت من والمقابلات 
 تفصيلاتها لجميع، واعمامها وإتاحة الاطلاع عليها وابداء الرأي في ن عن الخطةالإعلا .6

وتوعيتهم جميعا  المحلي.والمستفيدين منها من مؤسسات المجتمع  الكلية،في  نالمنتسبي
 . وبأدوارهم فيها الاستراتيجية،بمفهوم الخطة 

وفاق ا  ، وتحديد مواقيت للتنفيذ والمتابعةالاستراتيجيةمتابعة تنفيذ الخطة تشكيل فريق ل .7
ة لهذا الغرض  . لجداول معد 

   .مجلس الكلية لغرض المصادقة عليها وإقرارها، وفي عرض الخطة في مجالس الأقسام .8
 بــ:ثلاث تمثّلت أما الخطوات الرئيسة ف

 بيئتها.تحليل دراسة الوضع الحالي للكلية من خلال  .1
 الاستراتيجية.تحديد الأهداف  .2
 الأهداف.والبرامج التي تقود الى تحقيق هذه  مبادراتتنفيذ مجموعة من ال .3

  الآتي:وسيتم تناول تفصيلا هذه الخطوات الثلاث الرئيسة على وفق 

 

 

 
ا
  الاستراتيجيةا: مراحل إعداد الخطة سابع

 :  
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مناطق  تعرف مناطق القوةدراسة وضع الكلية و جدا  ل طريقة فعالة التحليل البيئي للكلية      
 على الكاشف الضوء وتسليطعلى  يساعدو الكلية  والمخاطر التي تواجهها لفرصاالضعف و 
تمك ن من أداة فعالة جدا  ويعد التحليل البيئي  .الفرص التي يمكن استغلالهاالقوة فيها، و مناطق 
التحليل الكلية اعتمدت  ، لذا فقدالعملضمن بيئة واتخاذ القرار لكل الحالات  الفهم، دقة

 لإعداد تحليل البيئة الداخلية والخارجية للكلية:  SWOT)الرباعي( 
 SWOTالتحليل )الرباعي( 

 البيئة الخارجية البيئة الداخلية

 نقاط القوة

Strengths 

 نقاط الضعف

Weaknesses 

 فرص

Opportunities 

 تهديدات

Threats 

 

  البيئة الداخلية:: تدددد عنارر ولًا أ

تضمن الهيكل الاداري للكلية بدءا  من عميد الكلية، ومعاونيه، ورؤساء محور التنمية البشرية: وي .1
، فضلا عن االتدريسية وموظفي الكلية جميع   هيئةعضاء الوأ مدراء الشعب والوحدات،  ،قسامالأ

  للكلية.الموارد البشرية والمادية 
 طلبة الكلية المستمرون بالدراسة.  .2
 كاديمي. ضمان الجودة والتقويم الأ .3
 . من نتائج حققتهما الدراسات العليا في الكلية ومقياس مدى  .4
 . نشرهامتابعة و  وتقويمها، العلمية،الكتب  لية تأليفآوالنشر العلمي و البحث  .5
 

 

 

 

 

 أولا: دراسة الوضع الحالي للكلية من خلال تحليل بيئتها:
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 فـنقاط الضع وةــــنقاط الق العنصر
 
 
 

ل الهيكـــــــــــــــ
  الإداري 

المكانــــــة الاكاديميــــــة المتميــــــزة التــــــي  .1
حققتهـــا الكليـــة منـــذ تأسيســـها مـــن خـــلال 
عــــــدد مــــــن المــــــؤتمرات وبــــــروز قيــــــادات 
اكاديميــة وعلميــة علــى مســتوى الجامعــة 

وعمــداء  أقســام،مــديري وبمســتوى  منهــا.
 الجامعــــــة،ومســــــاعدي رؤســــــاء  كليــــــات،
 الجامعة.ورؤساء 
قســــام لاا يتضــــمن الهيكــــل التنظيمــــي .2

الـــدعم خـــدمات الاساســـية للازمـــة لتقـــديم 
 الأوليــــة،والدراســــات  ،للعمليــــة التعليميــــة

 والدراسات العليا والبحث العلمي فيها.
تدريســية  ةوجـود كــوادر واعضـاء هيئــ .3

ت متخصصــــــــة فــــــــي مختلــــــــف المجــــــــالا
والتطبيقيــــــة تغطــــــي والمعرفيــــــة العلميــــــة 

حاجــــــــات الكليــــــــة الفعليــــــــة فــــــــي أغلــــــــب 
التــي تــدر س صصــات والموضــوعات التخ
 .فيها
وجــــــود وحــــــدة ضــــــمان الجــــــودة فــــــي  .4

الهيكـــــل التنظيمـــــي للكليـــــة حيـــــث يتـــــولى 
 مهام التقويم الذاتي المستمر.

ــــــوع التخصصــــــات الدراســــــية مــــــن  .5 تن
 قسام الكلية التسع الموجود فيها.أخلال 
ت ومطويــــات ولوحــــا ،وجــــود نشــــرات .6

رســالة  بــنص  منتشــرة فــي الكليــة اعلانيــة 
 .هدافهاأ ورؤيتها و الكلية، 
قسام في مناقشـة مساهمة مجالس الأ .7

واتخــــــــــاذ القــــــــــرارات المتعلقــــــــــة بــــــــــالتعليم 
ويوجــــــــــد توثيــــــــــق بمحاضــــــــــرها  والإدارة،

عــداد المــوظفين م التناســب بــين أ عــد .1
 والهيكل المقرر للكلية.

اري فــــي الكليـــــة حاجــــة الكـــــادر الإد .2
ــــــــد مــــــــن التطــــــــوير ــــــــى مزي لإكســــــــابهم  إل
 .المهارات الوظيفية والإدارية

 بالأقســـام،ربـــط الكليـــة آليـــة ضـــعف  .3
الإداريـــــة فــــي جانـــــب وشــــعبها ووحــــداتها 

   الالكتروني.الاتصال 
أو لا يوجد وحدة او شعبة تنظيميـة  .4

 لجنة للتعامل مع الازمات والكوارث.
محدوديـــــة وســـــائل التقـــــويم للهيكـــــل  .5

 الإداري والتدريسي في الكلية.
 ،عــــــــــدم وجــــــــــود صــــــــــورة واضــــــــــحة .6

 قســـــــامومنتظمـــــــة ومكتملـــــــة لمجـــــــالس الأ
 .بسبب عدم وضوح التعليمات

عـــــــدم وجـــــــود اســـــــتبانات عـــــــن اداء  .7
الاكاديميــة والاداريــة فــي العليــا القيــادات 
 الكلية.
لمقامـــــــــة لتـــــــــدريب قلـــــــــة الـــــــــدورات ا .8

 القيادات الإدارية.
ومحدوديـــــة الخبـــــرات الاداريـــــة  قلـــــة .9

مــن القيــادات  تأهيــل الخــط الثــانيوســائل 
   .الشابة
كثــرة الأعبــاء الإداريــة علــى بعــ   .10

 العاملين في الجهاز الإداري في الكلية. 
بيئــــة وظــــروف العمــــل تحتــــاج الــــى  .11

، مزيد من الدعم مع المتطلبات الوظيفيـة
 .البنى التحتية ولاسيما استكمال
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 الخاصة.
مصـــداقية المعلومـــات المنشـــورة عـــن  .8

هــــا الرســــمي فــــي نظــــام عفــــي موق الكليــــة
(website). 
والمناقشـــات  ،وجـــود قاعـــات للنـــدوات .9

 .مزودة بأحدث الوسائل والمؤتمرات
وافيــة ومحدثــة  بيانــاتوجــود قاعــدة  .10

 الادارية. عن الهيأة باستمرار
وجــــــــود مختبــــــــرات علميــــــــة بحثيــــــــة  .11

ــــات،  مجهــــزة بأحــــدث الوســــائل، والمتطلب
والمســــــــــــــتلزمات والأجهــــــــــــــزة الســــــــــــــمعية 

 والبصرية الحديثة.
 )واحـــدبطاقـــة يوجــد مول ـــد كهربـــائي  .12
يوصــــــل التيــــــار الكهربــــــائي إلــــــى  ميغــــــا(

جميــــع مرافــــق الكليــــة فــــي حــــال انقطــــاع 
 الكهربائي.التيار 
ـــــــــى مســـــــــاحات  .13 ـــــــــة عل تـــــــــوافر الكلي

خضـــراء واســـعة وحـــدائق مزينـــة تتخللهـــا 
نافورات مائية وتحيط بها مقاعـد لجلـوس 

 الطلبة في فناء الكلية.
وجود مبنـى مسـتقل للكـادر الإداري  .14

 .متمثلا ببناية العمادة في الكلية
وجــــــود مكتبــــــة مــــــزودة بالمصــــــادر  .15

 والمراجع اللازمة للطلبة والتدريسيين.

الكـــــادر التدريســـــي فـــــي فـــــي نقـــــص  .12
   .المواد الدراسيةالأقسام و كافة 
كثرة عـدد التدريسـيين ممـن يحملـون  .13
 الكلية.في  مساعد( )مدرسلقب 
 نقــص فــي كــادر مــوظفي الخــدمات .14

 الدائم.على الملاك 
قلــــــــــة عــــــــــدد المــــــــــوظفين الفنيـــــــــــين  .15

 الحاســوب،المتخصصــين بصــيانة أجهــزة 
وأجهــزة  الإلكترونيــة، التعليميــة،والأجهــزة 
 الاستنساخ.

اعـــداد طلبـــة الدراســـة المســـائية قلـــة  .16
ـــــــي الكليـــــــة، ممـــــــا يـــــــؤثر ســـــــلبا علـــــــى  ف

استحصــــــــال المــــــــوارد الماليــــــــة اللازمــــــــة 
 الكلية.لتغطية نفقات 
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 ة ـالطلب

تنــــوع الطلبــــة الملتحقــــين للدراســــة فــــي  .1
الكلية وتوفر الكفاءات لـديهم فـي جوانـب 

ممـــا يســـمح بتفعيـــل  النشـــاطاتالدراســـة و 
ـــــــــأي مشـــــــــروع طلابـــــــــي أ ـــــــــام ب و أو القي

 مجتمعي.
للطلبــــة  ارشــــادي  إتصــــدر الكليــــة دلــــيلا  .2

، ويــتم تحديثــه بصــفة كــل ســنةالجــدد فــي 
 دورية وهو متاح لجميع الطلبة.

الطلابيـــــــة  النشـــــــاطاتتـــــــدعم الكليـــــــة  .3
 ،رياضـــــــــــــــيةوال ،ثقافيـــــــــــــــةالو  ،العلميـــــــــــــــة

وتحــــرص علــــى  ،والاجتماعيــــة والتربويــــة
زيــادة نســبة مشــاركتهم فيهــا مــع حصــول 
الكليـــــــة علـــــــى المراكـــــــز المتقدمـــــــة فـــــــي 

مــن خــلال  الطلابيــة المختلفــة النشــاطات
 النشــــــاطاتتخصــــــيص وحــــــدة خاصــــــة ب

 .الطلابية
تقــــــيم الكليــــــة ســــــنوي ا مــــــؤتمرا طلابيــــــا  .4

لبحـــــوث تخـــــرج طلبـــــة المرحلـــــة الرابعـــــة، 
ـــــار فيهـــــا البحـــــوث المم ـــــزة ويجـــــري يُخت ي

 .ة الفائزينتكريم الطلب
ـــــــة  .5 ـــــــة لأعضـــــــاءالمشـــــــاركة الفعال  هيئ
 الطلابية. يس في النشاطاتالتدر 
ـــــدعم الكامـــــل للطلبـــــة  .6 تـــــوفر الكليـــــة ال

 ا.ا ومادي  واجتماعي   ،ااكاديمي  
تعمل الكلية علـى تـوفير فـرص الـتعلم  .7

ــــــذاتي   ومســــــتلزماته هللطلبــــــة ومصــــــادر ال
، الإلكترونيــــــــــــــةالمكتبــــــــــــــة و ، المكتبــــــــــــــة)

 (.  الانترنت
يـــتم اجـــراء اســـتفتاء دوري لقيـــاس رأي  .8

عــدم وجــود تناســب بــين اعــداد الطلبــة  .1
 كافـــةالتـــدريس فـــي  هيئـــةوعـــدد اعضـــاء 

 قسام.الأ
عــدم وجــود توصـــيف واضــح ودقيـــق   .2

التكــرار يمنــع  المعتمــدةللمنــاهج الدراســية 
ا فــــي تعلــــيم والازدواجيــــة ممــــا يــــؤثر ســــلب  

 الطلبة.
غياب نظم تقييم البرامج الدراسية مـن  .3

صـــــــــــحاب أطـــــــــــراف الطلبـــــــــــة والأ لـــــــــــدن
 المصلحة.

علــــــــى  بعــــــــ  التدريســــــــييناعتمــــــــاد  .4
والتـــي  ،واضـــحةالالمـــلازم المكـــررة وغيـــر 

لى إا يؤدي ا سلبي  ا دراسي  نهج  باتت تشكل 
بـداع وروح الا ،عدم تنمية مهارات البحث
ويضــــعف قــــدرة  ،والابتكــــار لــــدى الطلبــــة

 الطالب على التعلم الذاتي. 
المقررات الدراسـية وعـدم  بع  جمود .5

التكنلـــــــوجي  التطـــــــورلمواكبـــــــة تحـــــــديثها 
، فضــلا عــن والعلمــي الــذي يشــهده العــالم
طـــــــــورات، عـــــــــدم مواكبتهـــــــــا لأحـــــــــدث الت
 .والمتغيرات في مجال التخصص

عــــدم وجــــود خطــــط واضــــحة للتــــرويج  .6
ي الـــدول العربيـــة لجـــذب الطلبـــة للكليـــة فـــ

ــــة مــــن  ــــه الكلي الوافــــدين مــــع مــــا تتمتــــع ب
 قدرات وامتيازات.

التــــدريب الميـــــداني  مجــــالات ضــــعف .7
نظـري ، واقتصارها علـى الجانـب الللطلبة

 .  فقط  وبع  التطبيقات الروتينية
لا تـدخل النشـاطات الطلابيـة للطالـب  .8
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ونظـــــام الطلبـــــة فـــــي المقـــــررات الدراســـــية 
 .الامتحانات

لطلبـــــة فـــــي اتـــــدريس تطـــــور اســـــاليب  .9
 قسام. جميع الأ
ـــة للطلبـــة منهـــا  .10 يوجـــد أمـــاكن ترفيهي
ـــــــــــي(، ا ـــــــــــادي الطلاب ـــــــــــا )الن لكافتيري

 .وملعب رياضي
توفر الكلية فرص الدراسـة المسـائية  .11

للطلبــة لإتاحــة المجـــال لإكمــال مـــن 
ل الدراســـة لـــه فرصـــة إكمـــا تتهيـــألـــم 

 .  بإتمام تحصيله الدراسي

 في تحديد درجته النهائية.
 القاعـــــــــاتبعـــــــــ  عـــــــــدم اســـــــــتيعاب  .9

الدراســـية لطلبـــة الكليـــة فـــي ظـــل الإعـــداد 
التـــي تفرضـــها الـــوزارة للقبـــول فـــي الكليـــة 

   والتي تزداد في كل عام.
لتـزام وعدم اد حالات تسرب وجو  .10

 .بالدوام من لدن بع  الطلبة
ــ .11 ي قلــة المنــاهج التربويــة التــي تنم 
، ات الطلبــة مــن الجوانــب الاجتماعيــةقــدر 

   .والقيمية الأخلاقية

 
 
 
 
 

ن ضــــــــــــــــما
الجـــــــــــــــودة 
 والاعتمــــــــاد
  الأكاديمي

وجــــــود معــــــايير اكاديميــــــة واضــــــحة  .1
 يمكــــــن عــــــن طريقهــــــا وضــــــع نظــــــام

 .وتقويمها قسام الكليةأمتابعة 
وجـــــود علاقـــــة وطيـــــدة وفعالـــــة بـــــين  .2

شـــــعبة ضـــــمان الجـــــودة فـــــي الكليـــــة 
 ،لجــودة فــي الجامعــةوقســم ضــمان ا
يـل دورهـا ودعمهـا مما يسـهم فـي تفع

ـــــــ ا وبـــــــرامج بعـــــــة انشـــــــطتهاومت ،افني 
هــداف أ  خططهــا لضــمان توافقهــا مــع

 الجامعة.
ليــــة داريــــة فــــي الكدعــــم القيــــادات الإ .3

 .لشعبة ضمان الجودة في الكلية
التعريــــــف بشــــــعبة ضــــــمان الجــــــودة  .4

ـــــــة عـــــــن  ـــــــدوات تثقيفي ـــــــات ون بمطوي
تقدمــه مــن  طبيعــة عمــل الشــعبة ومــا

 خدمات.
لشـــــــعبة ضـــــــمان الجـــــــودة مبـــــــادرات  .5

لتغيـــر الســـريع لعـــدم وجـــود امكانيـــة  .1
تعليمات والاجراءات الو  ،للأنظمةوالفعال 

جــــل أالتــــي تحكــــم العمــــل الجــــامعي مــــن 
ة فـــي ضـــمان الجـــودة تـــدعيم جهـــود الكليـــ

 .داءوتحسين الأ
التــــــأخر فــــــي انشــــــاء وحـــــــدات ذات  .2

 ةطـــــابع خـــــاص وبـــــرامج تعليميـــــة متميـــــز 
بنظـــام الســـاعات المعتمـــدة ممـــا يضـــعف 

 عمل شعبة ضمان الجودة.
عــدم عنايــة بعــ  الاقســام باختيــار  .3

ــــــاط الاأعضــــــاء  شــــــعبة ضــــــمان  مــــــعرتب
ـــــار اعضـــــاء غيـــــر إ ،الجـــــودة ـــــتم اختي ذ ي
 .فاعلين
شعبة ضمان الجودة ستشارة ايتم  لا .4
والمحاضــــرات النــــدوات موضــــوعات فــــي 

 التـــي تقيمهـــا الأقســـام العلميـــة فـــي الكليـــة
مــن أجــل تفعيــل آليــة تبــادل الخبــرات فــي 



 
 
 
 

19 
 

فاعلة في مجـال التقـويم ومشروعات 
ــــــذاتي، مــــــن  خــــــلال إعــــــداد دليــــــل ال

يــــــــــات المهنــــــــــة للتدريســــــــــيين لأخلاق
 .والموظفين

ها بـــــين زيـــــادة ثقافـــــة الجـــــودة ونشـــــر  .6
 هيئـــــةعضـــــاء أ و  ،الطلبـــــة مـــــن جهـــــة

 والإداريـــينوعمـــادة الكليـــة  ،التـــدريس
 فيها من جهة اخرى.

يجــري  وجــود مجلــس ضــمان الجــودة .7
ــــــــه باســــــــتمرار  عــــــــن فضــــــــلا  ، تحديث

ضـــــــمان مســـــــؤول شـــــــعبة مشـــــــاركة 
اجتماعــــــــات مجلــــــــس الجــــــــودة فــــــــي 

 الكلية.
ـــاح شـــعبة ضـــمان الجـــودة علـــى  .8 انفت

مؤسســـــــات المجتمـــــــع المحلـــــــي فـــــــي 
المحافظـــــــــة مـــــــــن خـــــــــلال تشـــــــــجيع 
الخـدمات والمبــادرات التطوعيــة التــي 
تســــــهم فــــــي حــــــل مشــــــكلات دوائــــــر 
المحافظـــــــــــــــــة الرســـــــــــــــــمية وتلبـــــــــــــــــي 

 احتياجاتها.

وتحســــين  تطبيـــق معـــايير الجـــودةمجـــال 
، وترســـــــي  الأداء الـــــــوظيفي والمؤسســـــــي

ثقافـــــة الجـــــودة فيمـــــا يطـــــرح مـــــن أفكـــــار 
 ورؤى.
قيـــاس ضـــعف الأليـــات المتبعـــة فـــي  .5

 ،التـدريس هيئـةعضاء الرضا الوظيفي لأ
 وعمادة الكلية والموظفين.

ــــــــة آلا توجــــــــد  .6 ليــــــــات لقيــــــــاس فاعلي
ــــي يحصــــل عليهــــا  ــــة الت ــــدورات التدريبي ال

التـــــــــدريس والمـــــــــوظفين  هيئـــــــــةاعضـــــــــاء 
 بموضوع ضمان الجودة.

يــــــــل بمراجعــــــــة وتفع عــــــــدم العنايــــــــة .7
بموضــــوع  التعليمــــات والقــــوانين الخاصــــة

 .الاداء الجامعيضمان الجودة و 
دم وجود تفاعل كاف بين اعضـاء ع .8

التـــــدريس والطـــــلاب فيمـــــا يخـــــص  هيئـــــة
  ضمان الجودة.

قلة الوسائل التي تستعين بهـا شـعبة  .9
 ضمان الجودة لممارسة انشطتها.

 
 
 
 
 
 
 

الدراســـــــــات 
 ا ــــالعلي

راســـات العليـــا فـــي دوجـــود وحـــدة لل .1
 ،الكليـــــــة تتـــــــوافر فيهـــــــا كـــــــل التعليمـــــــات
والقـــوانين والانظمـــة الخاصـــة بالدراســـات 
العليــــــــا، وفيهــــــــا ملفــــــــات يــــــــتم تحــــــــديثها 

 باستمرار خاصة بالطلبة.
ـــــــاطع خـــــــاص بقاعـــــــات  .2 إنشـــــــاء ق

الدراســـــــــــات العليـــــــــــا مجهـــــــــــزة بأحـــــــــــدث 
الاحتياجــــــات والأجهــــــزة اللازمــــــة لســــــير 

 محاضرات التدريسيين.

اســات عــدم وجــود قســم خــاص بالدر  .1
يتــولى شــؤون الدراســات العليــا فــي الكليــة 
 العليا بشكل مستقل.

 حملـــة الألقـــاب العلميـــةعـــدم تـــوافر  .2
ثـر أدقيقـة ممـا ي بعـ  التخصصـات الف
 تخصصــات ا علــى اســتحداث بعــ ســلب  

 قسام. الدراسات العليا في بع  الأ
 تقـــــويمتطبيقيـــــة لســـــاليب أ لا توجـــــد .3

والاعتمــــاد الطلبــــة فــــي الدراســــات العليــــا 
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التعليميــــــة فــــــي الدراســــــات البــــــرامج  .3
العليـــــا التـــــي تقـــــدمها الكليـــــة متفقـــــة مـــــع 

 هدافها.أ ورؤيتها و  ،رسالتها
وجـــــــود برنـــــــامج خـــــــاص بترصـــــــين  .4

الرسائل الجامعية لطلبـة الدراسـات العليـا 
فـــي الكليـــة مـــن خـــلال لجنـــة متخصصـــة 
بمتابعــــــة نســــــب اســــــتلالها فضــــــلا  عــــــن 
تقويمهــا مــن الجوانــب العلميــة، واللغويــة، 

 حصائية.والفكرية والإ
تحرص الكلية على وجـود توصـيف  .5

للبـــــرامج التعليميـــــة والمقـــــررات الدراســـــية 
 التي تقدمها الكلية في الدراسات العليا.

الكليــة بوضــع قواعــد للتعامــل  تعنــى .6
مع طلبات التظلم لطلبة الدراسـات العليـا 

 ،الامتحــــان وتعلنهــــا وتراقبهــــامــــن نتــــائج 
ليــات فعالــة لتوثيــق نتــائج بوجــود ا   وتعنــى
 لامتحانات. ا
وافر لــــدى الكليــــة قاعــــدة بيانــــات تــــت .7

لقـابهم أالتدريسـية و  ةئهيعضاء الأتتعلق ب
 قعهم الالكترونية.ية ومواالعلم
تراعــي الكليــة ضــرورة توافــق بــرامج  .8

الدراســات العليــا مــع احتياجــات المجتمــع 
من جهة والتطورات الاكاديمية مـن جهـة 

 ثانية. 
ا بتحـديث برامجهــا تقـوم الكليـة سـنوي   .9

الـــدكتوراه الدراســـية لمرحلتـــي الماجســـتير و 
ا وتقـوم الكليـة ســنوي   المعلـن عـن افتتاحهـا

بمراجعــــة دراســــة اســــتحداث تخصصــــات 
ــــدة  ــــو بحســــب مــــا يدراســــية جدي فر مــــن ات

مـــع  ة والفصـــليةالنهائيـــ اتعلـــى الاختبـــار 
اســـــية لقيـــــاس م مـــــوادهم الدر ظـــــاتجـــــاه مع

ــــــــ  ــــــــدرات الحف ــــــــدرة  والاســــــــترجاع ،ق والق
 دبية.الأ
لجـــــذب  آليـــــةلا يوجـــــد فـــــي الكليـــــة  .4

ـــــدين ـــــة الواف ـــــد الطلب ـــــي  مـــــن خـــــارج البل ف
 الدراسات العليا.

ــــــــتعل  ائــــــــتطبيــــــــق طر  ضــــــــعف .5 م ق ال
فـــي  الحديثـــة فـــي بعـــ  المـــواد الدراســـية

 .  بع  الأقسام العلمية
تعــــارض جــــزء مــــن التعليمــــات مــــع  .6

جــــراء التغييــــرات وكثــــرة ا خــــربعضــــها الآ
 .  والتعديلات عليها

تعليمـــــات الدراســـــات العليـــــا تحتـــــاج  .7
تعـــديل لتواكـــب المتغيـــرات الـــى تطـــوير و 

 .التي تطرأ في كل حين
مشــــــاركة الاطــــــراف المعنيــــــة  عــــــدم .8

عنــــــد ( ، والمجتمعيــــــة)العلميــــــةالمختلفــــــة 
 تصــميم البــرامج الدراســية للدراســات العليــا

 .أو الاسهام في تطويرها
قـــــــدرات بعـــــــ  اعضـــــــاء  ضـــــــعف .9
وضــــــع الاســــــئلة فــــــي ة التدريســــــية ئــــــالهي

لطلبـــة  الشـــفهي التحريريـــة وطـــرق التقـــويم
 الدراسات العليا.

عــدم فــتح بــاب التســجيل فــي الكليــة  .10
ــــ ا مــــن الخــــارج يضــــعف والجامعــــة عموم 
 ا.الموارد الكلية ذاتي  

ـــــــب الرســـــــمية الخاصـــــــة  .11 ـــــــرة الكت كث
بالدراســــات العليــــا ممــــا يصــــعب الوقــــوف 



 
 
 
 

21 
 

 لقاب علمية. أتخصصات و 
تشـــــجع الكليـــــة طلبـــــة الدراســـــات  .10
ـــا علـــى نشـــر ا مـــن  بحـــاثهم المســـتلةألعلي

الرســــــــائل العلميــــــــة وغيرهــــــــا بــــــــالمجلات 
 .المرموقة ات العلميةيوالدور 
علان عـن ا بـالإتقوم الكلية سنوي   .11

، كمـــا وتعلـــن القبـــولاجـــراءات التســـجيل و 
 عن الاشراف في الدراسات العليا. 

تحـــــرص الكليـــــة علـــــى المتابعـــــة  .12
الدوريــــــــة للتقــــــــارير الخاصــــــــة بــــــــالبرامج 

 قســـام العلميـــةالمقـــررات المقدمـــة مـــن الأو 
 التدريسية. ةئهيواعضاء ال
ـــــــــــى  .13 ـــــــــــة عل ـــــــــــد تحـــــــــــث  الكلي عق

محاضرات نوعية لطلبـة الدراسـات العليـا 
فـــــــــي موضـــــــــوعات مهمـــــــــة فـــــــــي حقـــــــــل 

 تخصصهم.
تضــمين منــاهج الدراســات العليــا  .14

حلقــــة ومقــــرراتهم مــــادة دراســــية بعنــــوان )
ذات  اويننقاشــــية( لضــــمان اختيــــار عنـــــ
بـالواقع  قيمة علمية وتربوية، ولها ارتبـاط

وانضــاجها  اوينالمحلــي وإثــراء هــذه العنــ
ـــــــي  مـــــــن خـــــــلال مناقشـــــــتها والتحـــــــاور ف

 مضامينها.

 على قرارات مستقرة وواضحة.
  

 
 

البدــــــــــــــــ  
والنشـــــــــــــــر 

  العلمي 

فــي الكليــة  التخطــيطوجــود شــعبة  .1
بحوث التدريسيين  اوينبتسجيل عننى تُع

فــــي خطــــة ســــنوية وتتــــابع نســــب إنجــــاز 
قــا البحــوث علــى مــدار العــام الدراســي وف

ة لهذا الغرض  .لاستمارات معد 
وجــــود مجلــــة علميــــة متخصصــــة  .2

ـــة. 1 و مراكـــز بحثيـــة أوحـــدات وجـــود  قل
ث والمؤلفـــات فـــي الكليـــة تســـتقطب البحـــو 

 التدريس. ةئعضاء هيالعلمية لأ
البحـــــــوث والنشـــــــر  ضـــــــعف متابعـــــــة. 2

 العلمي العالمي. 
 متابعـــة تـــأليف الكتـــبضـــعف آليـــات . 3



 
 
 
 

22 
 

الانبـــــــــار للعلـــــــــوم فــــــــي الكليـــــــــة )مجلــــــــة 
( وقــــــد تحصــــــلت الاقتصــــــادية والاداريــــــة

 اسـنوي   ثير عـال  معامـل تـأمـن  أكثـرعلى 
 .ى جائزة الإبداعكما حصلت عل

علميــــــــة تســــــــهل وجــــــــود مختبــــــــرات  .3
وث العلميــــــــــة إجــــــــــراءات إنجــــــــــاز البحــــــــــ
  .التطبيقية للتدريسيين

تســـــاهم بعـــــ  البحـــــوث المقدمـــــة  .4
مــــــن التدريســــــيين فــــــي معالجــــــة بعــــــ  

و أ ،و البيئـــــــةأ ،المشـــــــكلات المجتمعيـــــــة
 وغيرها.
مــــــــؤتمرات علميــــــــة  تقــــــــيم الكليــــــــة .5

ـــــزة ـــــة ذات  ،ناجحـــــة ومتمي ـــــدوات علمي ون
من خـلال البحـوث المقدمـة  ثير واضحأت

ومـــــا تتضـــــمنه مـــــن  ،والمعروضـــــة فيهـــــا
 دراسات علمية متميزة.

البحــوث العلميــة الكثيــر مــن  وفــرة .6
ـــــــــق  الاحصـــــــــاءات الموثقـــــــــة التـــــــــي تتعل

ب المجتمــــع المحلــــي فــــي بمختلــــف جوانــــ
 .  الانبارمحافظة 
ـــــــر  .7 اعضـــــــاء مـــــــن مســـــــاهمة الكثي
ببحــــــوث  تهممشــــــاركو التدريســــــية  ةئــــــالهي

ــــــة رصــــــينة نشــــــرت فــــــ ت ي مجــــــالاعلمي
فـــي  وكـــان لهـــا صـــدى ،اقليميـــة وعالميـــة
 الاوساط العلمية.

وجـــــــود قاعـــــــدة بيانـــــــات للبحـــــــوث  .8
 هيئـــةعلميـــة المقدمـــة مـــن قبـــل اعضـــاء ال

والمجــــلات  ،التــــدريس فــــي مجلــــة الكليــــة
، المجــلات الاقليميــة والعالميــةو  ،المحليــة

العلميـــــة والمنهجيـــــة وتقويمهـــــا وترجمتهـــــا 
 الكلية.التدريسية في ئة لأعضاء الهي
قدرة الباحثين علـى اتمـام خطـتهم ضعف 

البحثيــة لعــدم وجــود متابعــة مــن مجــالس 
نهــا تفــوق قــدراتهم العلميــة، و لأأ، مقســاالأ

كثر من بحث واحـد ممـا يصـعب أوتقديم 
رؤيــة عــدم وجــود بســبب  أو إنهائــهتنفيــذه 
الـى  وافتقـارهم يينلتدريسبع  اواضحة ل

لبحثيــة سياســة محــددة وواضــحة للخطــة ا
تســـــــجيل  التـــــــي يقـــــــدمونها فيمـــــــا يخـــــــص  

و اتمـام أ، عـدم اتمامهـاو  لبحـوثل عناوين
 البحثية.في الخطة بحوث غير مسجلة 

 ةئــهي تــدريب بعــ  اعضــاءضــعف  .4
نظــــام البحــــث التــــدريس علــــى إجــــادة 

مـــع حاجـــة ، ونـــي فـــي المكتبـــةالالكتر 
لـــــــــى تحـــــــــديث وتطـــــــــوير إالمكتبـــــــــة 
مــــن حيــــث كميــــة وحداثــــة مســــتمرين 

المراجـــــــــــــــع والـــــــــــــــدوريات العربيـــــــــــــــة 
 والاجنبية. 

ــــة المخصصــــة  انعــــدام .5 المــــوارد المالي
 للبحث العلمي.

عـــــــدم مراعـــــــاة الامكانيـــــــات الماديـــــــة  .6
عــداد الخطــة إ والبشــرية المتاحــة عنــد 

البحثيــــــــة والتقيــــــــيم الفعلــــــــي بحســــــــب 
 الاحتياجات.

عــدم وجــود مشــروعات بحثيــة ممولــة  .7
ـــــوزارة و أو الجامعـــــة أ ،ســـــواء مـــــن ال
 و دولية. أو اقليمية أ ،هيئات محلية

ضــــــــــعف المؤشــــــــــرات الموضــــــــــوعية  .8
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 .ومنشورة على الموقع الإلكتروني للكلية
موثقـــة الخطـــة البحثيـــة فـــي الكليـــة  .9

قســــــام ومــــــن ومعتمــــــدة مــــــن مجــــــالس الأ
 مجلس الكلية.

 هيئـــــةملاءمــــة تخصــــص عضــــو  .10
 التـــدريس وخبراتــــه مـــع موضــــوع الرســــالة

 التي يشرف عليها. والأطروحة
تـــــــتم الاســـــــتفادة مـــــــن البحـــــــوث  .11

العلميـــــة ونتائجهـــــا فــــــي تعزيـــــز العمليــــــة 
ويشـــــــــــارك طلبـــــــــــة الكليـــــــــــة  ،التعليميـــــــــــة

)الدراســات العليــا( فــي الحلقــات النقاشــية 
 المؤتمرات العلمية.و 

حثيــة مــن للتقيــيم المســتمر للخطــة الب
 للواقع. حيث فائدتها ومدى مواءمتها

غيـــاب آليـــة ناجعـــة ودقيقـــة مـــن لـــدن  .9
معة في تحديـد المجـلات الوزارة والجا

 .  المعتمدة والمصن فة عالميا
ن حقـــــوق عـــــدم وجـــــود آليـــــة تضـــــم .10
 .والمبتكرين ملكية الفكرية للمؤلفينال

 

 ا: تحديد عناصر البيئة الخارجية:ني  ثا

 تحليل البيئة الخارجية: 
جية على مجموعة من الاستراتيجية في تحليل بيئتها الخار  الادارة والاقتصادتعتمد خطة كلية    

من الفرص ن امام الكلية العديد إذ إثير على جوانب الكلية المختلفة، العوامل ذات تأ
 ،لتهاالمتاحة التي يمكن من خلالها الاستفادة في تدعيم مركز الكلية التنافسي وتحقيق رسا

ن لمحتملة والتي يتحتم على الكلية أهناك مجموعة من التهديدات او  ، هدافهاأورؤيتها و 
ن العوامل الخارجية أعلى  مبتغاهالوصول الى ل معها سبيلاتحددها وتحدد كيفية التعامل 

صحاب المصلحة المستفيدين، عوامل اجتماعية، عوامل اقتصادية، عوامل أ) :مثل تت
، الانبار، دائرة صحة الانبارسياسية، تطورات التكنولوجيا السريعة، مديرية تربية محافظة 

مكاتب ومراكز دائرة البيئة، دائرة الشباب والرياضة وغيرها من سوق العمل الخاص والعام، 
 (.وحدات ومراكز البحث العلمي في كليات الجامعةو  الخدمات الاستشارية
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 التهديدات الفرص

الاداء الاهتمــــام المتزايــــد بضــــمان الجــــودة و  .1
منظومـــــة الالتحســـــين المســـــتمر فـــــي الجـــــامعي و 

 العملية التعليمية.
ـــــوزار تشـــــجيع الحكومـــــة  .2 ـــــى إ اوال عـــــداد ت عل

كـــــوادر بشـــــرية متخصصـــــة فـــــي التخصصــــــات 
 .والإنسانية كافةالعلمية 
حــــرص وزارة التعلــــيم العــــالي علــــى تطــــوير  .3

التعلــيم والبحــث العلمــي حتــى تــتمكن مــن تخــريج 
ـــــــــة  ـــــــــي احتياجـــــــــات الســـــــــوق المحلي ـــــــــب يلب طال

 والاقليمية. 
حقــــة للدولــــة فــــي المتلاالخطــــط المســــتمرة و  .4

 .التنمية المستدامة
الانفتـــاح علـــى العـــالم العربـــي والـــدولي مـــن  .5

خــــلال الشــــبكة المعلوماتيــــة مــــع تشــــجيع الــــوزارة 
ـــى  وجـــود شـــبكة لالاتصـــال بالعـــالم الخـــارجي عل

 تـــــــيح نشـــــــر وتحـــــــديثتفـــــــي الكليـــــــة  الانترنـــــــت
 المعلومات الكافية عنها.

وجـود شـعبة للتعلـيم والتطـوير المسـتمر فـي  .6
وعقـد  ،عداد البـرامج التعليميـةالكلية تقوم بمهام إ 

وورش العمـــــل وتـــــدريب  ،والنـــــدوات ،المـــــؤتمرات
 هيئـةواعضـاء  نية المهارات للعـامليالكوادر لتنم
والتنســــــيق مــــــع الــــــدوائر  الكليــــــةفــــــي التــــــدريس 

ة لفــــــتح آفــــــاق التعــــــاون والمؤسســــــات المجتمعيــــــ
   .العلمي معها

انفتاح الكلية على عدد كبير من مؤسسات  .7
المجتمـــع المـــدني ودوائـــر المحافظـــة مـــن خـــلال 

، والمبــادرات عــدد مــن المشــاريع التعاونيــةإقامــة 
 .لتطوير واقعها ومعالجتهالتطوعية 

ا توزيـــع الـــوزارة للطلبـــة علـــى الكليـــات بنـــاء   .1
علـــى معيـــار مجمـــوع الطالـــب فقـــط دون مراعـــاة 

تناســــــــب بــــــــين الوالاســــــــتعداد ومــــــــدى  ،الرغبــــــــة
احتياجــات الدراســة وامكانيــات الطالــب ممــا ادى 

دافعيـة الالى تضخم في اعداد الطلبة وانخفاض 
 والابداع والتميز.  ،لديهم للابتكار

فــي مســتويات الطلبــة القــادمين مــن  اجــعتر  .2
 مرحلة التعليم الثانوي وبشكل مستمر.

قلــــة البعثــــات والمــــنح الخارجيــــة للحصــــول  .3
 على درجتي الماجستير والدكتوراه.

صــــات الماليــــة علــــى التعلــــيم يقلــــة التخص .4
ا علــــى جــــودة التعلــــيم ثــــر ســــلب  أالجــــامعي ممــــا 

 والخدمات المقدمة فيه. 
يادة معـدلات تعيينات الحكومية مع ز القلة  .5

ا علـى دافعيـة الطالـب نحـو ثر سلب  أالبطالة مما 
 التفوق.

عــدم التــزام الــوزارة بخطــة القبــول المركزيــة  .6
عــداد الطلبـــة التــي تحــددها الكليـــة فيمــا يخـــص  أ 

المقبــــولين فــــي الدراســــتين الاوليــــة والعليــــا ممــــا 
ـــــؤدي الـــــى اشـــــباع ســـــوق العمـــــل بـــــالخريجين  ي

 .وزيادة مستويات البطالة مستقبلا  
وضـــــــــاع الاقتصـــــــــادية التغيـــــــــرات فـــــــــي الأ .7
 عـــن التطـــورات ضـــلا  فالاجتماعيـــة المتســـارعة و 

 التعليم. المتلاحقة في مجال التكنولوجية
الـدرجات الوظيفيـة فـي الهيكـل في  النقص .8

هيكلهـــــا  ا فـــــيثـــــر ســـــلب  أالتنظيمـــــي للكليـــــة ممـــــا 
 الاداري.
 الإداري مــن الجهــات العليــامركزيــة القــرار  .9
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التــدريس مــع  ةتواصــل بعــ  اعضــاء هيئــ .8
الــــدوائر والمؤسســــات ذات العلاقــــة بالكليــــة ممــــا 

لمعنيـــة المختلفـــة فـــي ييســـر مشـــاركة الاطـــراف ا
ــــة وتطويرهــــا ــــرامج التعليميــــة المختلف  تصــــميم الب

 .وتفعيل التعاون البحثي معها
ثير أالتــ توجــود مشــروعات لتأهيــل معــاملا .9
 .  للكلية الأكاديميلاعتماد لحصول على ال
للبعثـــــات  متســـــاوية وجـــــود فـــــرص تنافســـــية .10

 .فيما يخص المنتسبين والمنح الخارجية
ــــى الأســــ .11 ــــة هولة الحصــــول عل بحــــاث العلمي

أجنبيــــة و أة فــــي دوريــــات محليــــة ر ســــواء المنشــــو 
 كذلك الكتب في صورة رقمية. و 
ـــــة  .12 ـــــام بالمراجعـــــة الداخلي اعـــــداد كـــــوادر للقي

قيمهــــا قســــم يوذلــــك مــــن خــــلال الــــدورات التــــي 
شـــــعبة ضـــــمان الجـــــودة فـــــي الجامعـــــة و ضـــــمان 

 .الجودة في الكلية
نجــــــازات إبربــــــط الحــــــوافز الماليــــــة تفعيــــــل  .13

ـــه مـــن اعمـــال  ون التدريســـيين ومـــا يقومـــ ـــزةب  ممي
 .ومهام يكل فون بهاوانجازات 
الاســـتفادة مـــن الامكانيـــات المتاحـــة بشـــعبة  .14

ومــن شــعبة ضــمان  ،فــي الكليــةالتعلــيم المســتمر 
الجـــامعي فـــي الكليـــة فـــي ادخـــال  الجـــودة والاداء

 حديثة للتعليم.  طرق 
زيــادة التبــادل المعرفــي مــع كليــات الجامعــة  .15

، في مجالات البحـث خرى وكليات الجامعات الأ
العلمـــــي وتبـــــادل الخبـــــرات العلميـــــة مـــــع كليـــــات 

 .الجامعة والجامعات المرموقة
الدراســات وخطــط اســتحداث بــرامج توســيع   .16

  .هاوتطوير  العليا بشكل مستمر

ظيميــــــة اداريــــــة تن وصــــــدور تعليمــــــات وقــــــرارات
ــــد لا  ــــة ق ــــتلاءمتوصــــف بالعمومي مــــع طبيعــــة  ت

 .الادارة والاقتصادالعمل في كلية 
ــــــة  .10 الادارة طبيعــــــة المجتمــــــع المحــــــيط بكلي

ــــــــــة  والاقتصــــــــــاد ودائــــــــــرة العلاقــــــــــات الاجتماعي
ــا لســلبية والمعــارف وتأثيراتهــا ا التــي تــؤدي أحيان 

تطبيــــــــق القــــــــوانين تعــــــــارض المصــــــــالح و  الــــــــى
 .وإعاقة تطبيقهات والانظمة والتعليما

ــــيم اللازمــــة الصــــعوبة تــــوفير مصــــادر  .11 تعل
 تعديل المقررات الدراسية وطرق التقويم. و 
اهمـــــــال الاســـــــتفادة مـــــــن نتـــــــائج البحـــــــوث  .12

مـــــــن لـــــــدن  العلميـــــــة وضـــــــعف الطلـــــــب عليهـــــــا
 .مؤسسات الدولة

البحث العلمـي  الكبير في ميزانيةتقليص ال .13
لكليـــــة ا اســـــهاموضـــــعف  فـــــي الجامعـــــة والـــــوزارة

 ةفـــــي تمويـــــل مشـــــاركة اعضـــــاء هيئـــــوالجامعـــــة 
 التدريس في المؤتمرات العالمية.

ـــــا خـــــارج  .14 ـــــاع تكـــــاليف الدراســـــات العلي ارتف
 العراق.
التســـجيل للدراســـات العليـــا  عـــدم فـــتح بـــاب .15

 من خارج البلاد.
معــــــــــي والشــــــــــراكة تغيــــــــــاب الــــــــــوعي المج .16

 المجتمعية. 
الادارة زيـــــــــــادة عـــــــــــدد مخرجـــــــــــات كليـــــــــــة  .17

الامـر الـذي أدى عن الحاجة الفعليـة  والاقتصاد
الــى بطالــة العديــد مــن الطلبــة فضــلا عــن قيــام 
عــدد كبيــر مــن الخــريجين بتغييــر مســار عملهــم 

 بعيدا عن اختصاصهم العلمي.
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التهديدات التي  اما تجنبنذا إلى حد ما إوبقراءة الجداول السابقة يتضح وجود بيئة خارجية مشجعة    
ذ يتطلب وضع خطة استراتيجية إ، استراتيجية وبرامج ثابتة وقوية للمواجهةلى خطة هي بحاجة إ

 جل النمو والتقدم والتوسع لاقتناص الفرص المتاحة. أعلمية مدروسة لمواجهة هذه التهديدات من 
 

  
 الهدف الاستراتيجي العام:

( على تحقيق إعادة 31/8/2026إلى  1/9/2021العام للمدة من )ستراتيجي يتركز الهدف الا   
مع تفعيلها لتحقيق أعلى درجات  الانبار/ جامعة الادارة والاقتصادهيكلة وتكامل بناء منظومة كلية 

الكفاية الداخلية والخارجية وفق ا لمعايير عالية المستوى، وفي اطار من الريادة في أدائها بمختلف 
ة، والتعليمية والبحثية إلى جانب خدمة المجتمع والارتقاء به، مع تعزيز مكانة الكلية أدوارها المعرفي

في اطار التصنيفات المحلية والعالمية للكليات، وفي اطار من الموازنة بين الحداثة في التوجه للتعليم 
يق هذه العالي مع الحفاظ على قيم الاصالة المترسخة في تراث عراقنا الحبيب، والسعي إلى تحق

 الغايات في مجالات خمسة رئيسة هي : 
 مجال تحسين الهيكل الإداري وتطوير قدراته وإمكاناته. .1
 مجال شؤون الطلبة في الدراستين الأولية والعليا. .2
 مجال البحث العلمي وتطوير منظومة التعليم والتعلم. .3
 إرساء نظام جودة الأداء وتحسينه والارتقاء به للحصول على الاعتمادية. .4
 مجال البيئة المحلية وخدمة المجتمع. .5

   
  :التفصيليةالأهداف الاستراتيجية 

والتوسع في النشاطات والخدمات الطلابية،  تطوير البرامج، النظم، اللوائح والمناهج الدراسية .1
تلف أنواعه تعزيز الكفاية الداخلية والخارجية للكلية والقضاء على ظواهر الهدر بمخفضلا عن 
ورسالتها وأهدافها في تطوير كادرها الوظيفي وتنمية قدراتهم العلمية  رؤية الكليةبما يحقق 
، وتأهيل طلبتها في مختلف المستويات العلمية، والمهنية للوصول الى إدارة رشيدةوالأكاديمية 

 والثقافية والاجتماعية. 
ة في الكلية وتحسينها بما والبنية التحتية ودعم الموارد البشرية والمالي استكمال القدرة المؤسسية .2

 يرس  هوية الكلية المتجددة وفاق ا لمتطلبات مجتمع المعرفة. 

 ثاني ا : تحديد الأهداف الاستراتيجية  :
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تطوير البحث العلمي واستكمال برامج الدراسات العليا، بما يحقق الخطة البحثية والارتقاء  .3
بالعملية البحثية من خلال وحدات البحوث المختلفة وانشاء مراكز بحثية لدعم ابحاث اعضاء 

 التدريسية وطلبة الدراسات العليا.  الهيأة

تعميق مبدأ دعم المشاركة المجتمعية مع القطاعات المختلفة والمجتمع المحيط من خلال  .4
والتفاعل بين الهيئات والمؤسسات المجتمعية المعنية بمجال  المواطنة، والاندماج والتواصل

خدمة المجتمع سبيلا  إلى تحقيق مختلف غايات وأهداف الكلية والجامعة وتوجهاتها في ربط 
المؤسسة الجامعية بالمجتمع المحلي من خلال توفير احتياجات سوق العمل، وتقديم الدراسات 

 . قيق مبدأ المشاركة المجتمعيةالتي تكفل تطوير البيئة وتنميتها وتح

والقدرة المؤسسية وإدارة الجودة والعمل على الارتقاء بتصنيف  قويم المستمر للفاعلية التعليميةالت .5
 ا لما تتبناه الجامعة من تصنيفاتالكلية في مختلف مجالات التصنيف للكليات حول العالم وفاق

بصورة خاصة من خلال زيادة النشر و  ين صورة الكلية داخلي ا وخارجي اوالحرص على تحس
 العلمي في الدوريات العالمية.

الإفادة القصوى من تقنيات الاتصالات والمعلومات الحديثة التي تسهم في تنظيم العمل  .6
 وتطويره وتحقيق السرعة المبتغاة في إنجازه.   سسيالمؤ 

 والتقنياتوالبرامج  خلال توفير أكبر قدر من الطرائق تطوير البرامج الأكاديمية للطلبة من .7
والبدائل التعليمية لتنفيذ المقررات الدراسية في مختلف التخصصات العلمية والسعي الى تحديثها 
فضلا عن تحديث المناهج الدراسية من أجل ترصين المسار العلمي للطلبة وصولا الى تحقيق 

الثقافية ، لميةالعيجي الكلية من الجوانب الأخلاقية، المواصفات المثلى المؤملة في خر 
 .  والمعرفية
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  الهيكل الإداري والتنظيمي الأول: مدورال

ا من  والفعاليات التي توجد لها آليات مستقرة تقوم على  النشاطاتو  المبادراتيتضمن هذا المحور عدد 
وما يتم من ناحية  ن أجل تحقيق المزيد من فعالياتهامقننة خضعت للمراجعة والتطوير مخطوات 

 وتطويرها من ثم مراجعتهاو ومتابعة تنفيذها  المبادراتالتنفيذ والمتابعة عملي ا هو التوزيع الزمني لهذه 
ل تمثستو  لبيةلمستجدات التي يتطلب مراعاتها أثناء الخطة سواء أكانت نواحي إيجابية أو سوفاق ا ل

على مدار مدة  كافة والفعاليات والمبادراتات طاتلك النشلنماذج المتابعة  باستعمالعملية المتابعة 
 -الآتي: ا للتوزيع الزمني الخطة وفق  

-2017 )العام الدراسي للدراسات الاقتصادية والاحصائية والماليةاستدداث المكتب الاستشاري  .1

2018). 

  :الآتيةويتم تنفيذ هذه المبادرة وفق ا للخطوات 

في الاقتصادية والاحصائية والمالية تقديم دراسة لاستحداث )المكتب الاستشاري للخدمات  . أ
بحيث تكون الدراسة مستوفية لكافة الشروط الموضوعة من قبل وزارة  (الادارة والاقتصادكلية 
وتكون الدراسة مستوعبة لمهام المكتب وما يقدمه  لعالي والبحث العلمي للاستحداثاتالتعليم ا
ا للتعامل من ات وخبرات وممارسات ومهام إدارية، تنظيمية، سلوكية من خدم ومالية مستعد 

 بل وحتى خارج العراق. ومية في المحافظة وخارج المحافظةكافة الدوائر الحكومية وغير الحك
عرض الموضوع في مجلس الكلية لدراسته من تقديم الدراسة لعمادة الكلية وهي بدورها تقوم ب . ب

الناحيتين المالية والإدارية وتقديم التعديلات اللازمة إن تطلب الأمر ذلك، ثم تقوم بإرساله إلى 
مجلس الجامعة لاستحصال التوصية بالموافقة وإرساله إلى مقر الوزارة لاستحصال الموافقات 

 النهائية.
لجامعة ومقر الوزارة وتقديم كل الإمكانات والمساعدات متابعة الموضوع من قبل الكلية في ا . ت

 اللازمة لمن يكلف بمتابعة الموضوع.
 الاتية:في معالجة نقاط الضعف في المجالات  ذا المكتب تأثير كبير إذا ما استحدثله . ث

  الأهداف تحقيق الى تقود التي والبرامج المبادرات من مجموعة تنفيذ :ثالث ا

: 
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للكلية لمعالجة الكثير من نقاط الضعف والتهديدات التي يحتاج المالي توفير الجانب  .1
)توسيع مباني الكلية وبناء قاعات دراسية إضافية وتزويد  الجانب المالي كــــتبديدها توافر 

 . مكتبة الكلية بمزيد من المصادر والمراجع(
تطوير خبرات التدريسيين الذين يقدمون الاستشارات في المواقف المحالة عليهم بسبب  .2

 .على إشكالات حقيقية نابعة من واقع المجتمعوقوفهم 
من  سسات المجتمع المدني ودوائر المحافظة في مختلف التخصصاتنفتاح على مؤ الا .3

 .وورش تطويريةزج كوادرها بدورات فضلا عن خلال تقديم الاستشارات العلمية لها 
 الجامعات العراقيةفي عدد من  الادارة والاقتصادإبرام اتفاقيات للتعاون مع كليات   .2

 -الآتية: ويتم تنفيذ هذه المبادرة وفق ا للخطوات 

 التي سيتم إبرام الاتفاقيات معهاتشكل لجنة من منتسبي الكلية لتقديم دراسة يحدد فيها الكليات  - أ
 على أن تكون تلك الاتفاقيات شاملة لجوانب العمل الأكاديمي بكل جوانبه الإدارية والعلمية.

دراستها تعرض الدراسة التي ستقدمها اللجنة إلى السيد عميد الكلية على مجلس الكلية ليتم  - ب
 مصادقة المجلس والقيام بتنفيذها واختيار الكليات التي سيتم إبرام الاتفاق معها، واستحصال

 وإرسالها إلى رئاسة الجامعة لاستحصال موافقة السيد رئيس الجامعة. 
ومن ثم تشكل لجنة مهمتها القيام بزيارة الكليات  كليات المرشحة لإبرام الاتفاقياتالاتصال بال - ت

 التي تم الاتصال بها وأبدت رغبة بالاتفاق مع الكلية لتوقيع الاتفاقيات معها. المرشحة و 
من خلال تبادل معرفيًّا ومهنيًّا ، علميًّا والوظيفي تحقق هذه الخطوة تأهيل كادر الكلية التدريسي - ث

 الخبرات الذي سيتحقق فيما سيقام من ورش عمل، محاضرات، ومناقشات ومؤتمرات. 
  .2018-2017العام في  تخطيط الاستراتيجي في الكليةاستدداث وحدة ال  .3

 -الآتية: ويتم تنفيذ هذه المبادرة وفق ا للخطوات 
(، بحيث الادارة والاقتصاددراسة لاستحداث )وحدة التخطيط الاستراتيجي في كلية إعداد  - أ

التعليم قبل وزارة  شروط الخاصة باستحداث الوحدات الموضوعة منللتكون الدراسة مستوفية 
من خدمات وخبرات  العالي والبحث العلمي، وتكون الدراسة مستوعبة لمهام الوحدة وما تقدمه

 وتنظيمية ومالية.  ودراسات ومهام إدارية
تقديم الدراسة لعمادة الكلية، وهي بدورها تقوم بعرض الموضوع في مجلس الكلية لدراسته من  - ب

ت اللازمة إن تطلب الأمر ذلك، ثم تقوم بإرساله الناحيتين المالية والإدارية وتقديم التعديلا
وإرساله إلى مقر الوزارة لاستحصال  ستحصال التوصية بالموافقةإلى مجلس الجامعة لا
 الموافقات النهائية.
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متابعة الموضوع من قبل الكلية في الجامعة ومقر الوزارة وتقديم كل الإمكانات والمساعدات  - ت
 ضوع.اللازمة لمن يكلف بمتابعة المو 

الجانب الإداري  المجالات التي ستعالج كثيرا من نقاط الضعف فيتتضمن مهام الوحدة  - ث
 :والتنظيمي ومنها

كلية المثالية التي من أجل الوصول إلى الهيللكلية تقديم الاستشارات العلمية والإدارية  .1
 .اد الموظفين مع الهيكلية المقررةعدتتناسب فيها أ 

 .لتخصصات الدقيقةق ا لالموظفين والمسؤولين وفتوزيع المهام على اقتراح  .2
توفير )كـ  متطلبات الوظيفية المختلفةوتهيئة التقديم مقترحات لتوفير الدعم لبيئة العمل  .3

  ( غرف مستقلة لجميع الشعب والوحدات، تحديث مستلزماتها، بناء قاعات دراسية
، من خلال تحديد تحديد النقص في التخصصات المطلوبة في بع  الأقسام العلمية  .4

 .(35ــــــ 1)نسبة التدريسي الى الطالب وصولا الى النسبة العالمية 
تقديم رؤى علمية مدروسة وواقعية للواقع العلمي في الكلية من حيث الاستحداث، والتعليق  .5

 للدراسات العليا والأولية، ولا سيما الدراسات المسائية وتوجيه المسار العلمي في الكلية
  .الارتقاء بهوضبطه و 

تحديد نسبة الألقاب العلمية لتدريسيي الكلية ومسار تحديثها وصولا الى المعيار العالمي  .6
، وتقديم خطة عملية بنسب مئوية لترشيح حملة شهادة الماجستير ( للأستاذية75%)

مع نهاية هذه  %(100)لإكمال دراسة الدكتوراه في كل عام وصولا الى تحقيق نسبة 
 الخطة.

ح تأهيل عدد من القيادات الشابة من خلال توليهم مسؤوليات ومهام في الكلية على اقترا .7
مستوى العمادة والأقسام ومنها: معاون العميد للشؤون العلمية والدراسات العليا، ورئاسة 

  .والمحاسبة الإدارة العامة ،إدارة الاعمال، الاقتصادأقسام: 
اقتراح تأهيل الحرس الجامعي وموظفي الاستعلامات في الكلية من خلال زجهم في دورات  .8

 تدريبية وممارسات ميدانية ودورات للإتكيت والتعامل مع الطلبة والضيوف. 
اقتراح برامج تدريبية لمنتسبي الكلية كافة بالتعاون مع شعبة التعليم المستمر في الكلية  .9

 والتمي ز والتطويروالتعليمي والإداري لهم وتحفيز روح الإبداع للارتقاء بالأداء المهني، 
   فيهم.
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 (2022-2021)لعام الدراسيلتشكيل لجنة إدارة الأزمات والكوارث  .4
متابعة وضع الكلية ل تعدُّ خطة لإدارة الأزمات ووضع آلياتتشكل لجنة لإدارة الأزمات والكوارث    

 وتقوم اللجنة بتقديم الإرشادات الخاصة بذلك، وكوارث مفاجئة حال مرورها بأزماتوالاستنفار الكامل 
أو تقديم صيغ حلول  وحل المشكلة آني ا للتعامل معهاتقديم المساعدة في إيجاد صيغ فضلا عن 

 تسبق وقوع الأزمة أو الكارثة.
 
 الطلبــــــة  الثاني: مدــــــورال

فتحرص الجامعات المتقدمة على تزويد الطالب  لعمل الجامعات ييشكل الطالب المحور الأساس   
ا لخدمة مجتمعه، وتتبع  بالمعارف وتطوير مهارته، وقدراته وشخصيته ليكون عضو ا فعالا  ومنتج 
الجامعات أساليب شتى لتحقيق ذلك لا تقتصر على العمليات التعليمية فقط، وفي هذا الإطار 

 الآتي: والفعاليات، وذلك كما  اتطاد من النشستحرص الكلية على تحقيق ذلك من خلال مزيج متجد

-2021واحتياجات سوق العمل )العام الدراسي  نخريجيالطلبة والاستدداث وحدة متابعة  .1
2022:)   

 -الآتية: ويتم تنفيذ هذه المبادرة وفق ا للخطوات 

واحتياجات سوق العمل(، بحيث الطلبة والخريجين دراسة لاستحداث )وحدة متابعة  إعداد - أ
تكون الدراسة مستوفية لكافة الشروط الخاصة باستحداث الوحدات الموضوعة من قبل 

 .وزارة التعليم العالي والبحث العلمي
تقديم الدراسة لعمادة الكلية، وهي بدورها تقوم بعرض الموضوع في مجلس الكلية لدراسته  - ب

الأمر ذلك، ثم تقوم من الناحيتين المالية والإدارية، وتقديم التعديلات اللازمة إن تطلب 
بإرساله إلى مجلس الجامعة لاستحصال التوصية بالموافقة، وإرساله إلى مقر الوزارة 

 لاستحصال الموافقات النهائية.
متابعة الموضوع من قبل الكلية في الجامعة ومقر الوزارة وتقديم كل الإمكانات  - ت

 والمساعدات اللازمة لمن يكلف بمتابعة الموضوع.
 :الج المشكلات التي تواجه الطلبة ومنهاالتي تعمهام بمجموعة من التقوم الوحدة  - ث
 . تنظيميةالدارية و الإمهام والدراسات وال والخبرات قديم الخدماتت .1
 طلبة الكلية المستمرين بالدراسة من حيث استقبالتكون الوحدة على استعداد لمتابعة  .2

 .لياتهمجه فعاو يجمعهم ويإقامة منتدى طلابي و  طلبتها الجدد وارشادهم وتوجيههم
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 .بعة شؤونهم الخاصة بالبحث العلمي ولاسيما بحوث التخرج وسير عملية التطبيقمتا .3
خريجي الكلية وتقديم الحلول والمساعدات الممكنة لهم، وتقديم الإرشادات متابعة  .4

 .الخاصة بذلك
 .ياجات سوق العمل من خريجي كليتناتقديم المساعدة في إيجاد احت .5
لتعامل من كافة الدوائر الحكومية وغير الحكومية في المحافظة وخارج وضع صيغ ل .6

خريجي الكلية في الوظائف  خارج العراق في حالة الحاجة لذلك ليتم زج  و  المحافظة
 .والأعمال التي تناسب مهارتهم ومعارفهم التي اكتسبوها خلال سنوات الدراسة

ير خريجي الكلية بما يتناسب مع تطو مدى كاملة ومستوفية عن إحصائية تقديم دراسات  .7
 .وفي مختلف الوزارات بدوائرها الواقع في السوق ومدى حاجته لخريجي الكلية

إشراك الطالب في تقويم التدريسيين والمناهج الدراسية من خلال استمارات تعد  لهذا  .8
 الغرض.

الطلابية والبرامج التدريبية، والمداضرات العامة والقيام بعمليات التبادل  النشاطاتزيادة  .2
 – 2022-2021)الدراسي لعام لفي الجامعات العراقية  الادارة والاقتصادالطلابي مع كليات 

2023 – 2024 -2025). 
 الطلابية من مسابقات فنية النشاطات تفعيل تفعيل وحدة الأنشطة الطلابية من خلال . أ

وغيرها، لتمتد طوال  ومهرجانات فنية وشعرية وفعاليات مختلفة وعلمية ورياضية وثقافية
ا أكبر للمشاركة الواسعة من جا نب الطلبة وفق ا أعوام تنفيذ الخطة على أن تتيح فرص 

 .هتمامهملمجالات ا 
راسية زيادة البرامج التدريبية والمحاضرات العامة والنوعية في مراحل مختلفة من المدة الد . ب

وبناء الشخصية، مثل تفعيل الذات  والمهارات والقدرات للطالب من ناحية المعارف المختلفة
الحاسب الآلي وغيرها، اللغات و  رات البحث العلمي، سلوك المواطنةمهامهارات الاتصال، 

مع إعطاء برامج توجيهية بعد التخر ج لتهيئتهم لسوق العمل، وهذا يكون طوال مدة الخطة 
 (.2022-2021متزايدة حتى نهاية العام الدراسي ) وبصورة

ع في عمليات التبادل الطلابي مع الجامعات المختلفة، و  . ت الادارة خاصة كليات بالتوس 
والقيام بزيارات علمية إلى باقي الجامعات العراقية  في الجامعات العراقية والاقتصاد
وفي إطار اتفاقيات التعاون  وذلك في إطار تنوع جيد في الفعاليات، ع العلميةيوالمجام

 .والتوأمة مع الكليات المناظرة والكليات الأخرى 
تفعيل الجانب العلمي التطبيقي للطلبة من خلال استمرار إقامة مؤتمر بحوث تخرج طلبة  . ث

 .حوث المميزة منها وتكريم اصاحبهاالمرحلة الرابعة واختيار الب
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  ضـــمان الجــــودة الثال : مدــــــورال

والبرامج التي تتم على مدار مدة الخطة، وفيما  اتطايتضمن هذا المحور العديد من النش            
  -بالخطة: الأعمال والبرامج وفق ا للأبعاد الزمنية الخاصة  أتيي

 (2026-2021مدة الخطة  والالاعتماد الأكاديمي )طنشر ثقافة  .1

 فييتم التقويم  إذ والطلبة ة التدريسيةئأعضاء الهيالكادر الإداري و من  يستهدف هذا النشاط كلا     
ة ئأعضاء الهيو  الكادر الإداري تقويم أداء  والتقويم الذاتي للأداء منها تقويم أداء الطلبة عدة مستويات

 -يأتي: التدريسية والتقويم المؤسسي لمختلف الأقسام، ولإتمام هذا الموضوع ستقوم الكلية بما 

ة التدريسية بالكلية، ئكل فصل دراسي على الأقل يحضرها أعضاء الهي تنظيم محاضرة نوعية في . أ
 .الاعتماد الأكاديميوعقد ورشة عمل سنوية حول 

 .امعية بالتعاون مع رئاسة الجامعةإقامة ندوة موسعة عن الأعراف والتقاليد الج . ب
التدريسية على المشاركة في حضور الدورات التدريبية  ةئهيالو  الكادر الإداري تشجيع أعضاء  . ت

 المتخصصة والتي تعقدها الكلية والجامعة في إطار برامج الإبداع والتمي ز.
التشجيع على حضور المؤتمرات المتخصصة في مجال الاعتماد الأكاديمي داخل الجامعة  . ث

 وخارجها.
، فإن من كآفة أقسامها وبرامجهاللكلية و ي أهمية تحقيق الاعتماد الأكاديمفي إطار إدراك الكلية ب . ج

توجيه الأقسام العلمية في الكلية القيام بوال مدة الخطة الاستراتيجية والفعاليات طالنشاطات 
محايدة للاعتماد الأكاديمي، وذلك لبدء الخطوات الفعلية لتحقيق محلية وعربية للاتصال بهيئات 

 الاعتماد الأكاديمي للأقسام العلمية.

توجيه الأقسام العلمية التي فيها دراسات عليا على سيتم  (2024-2023)العام الدراسي ففي  . ح
 الاتصال بالهيئات العالمية المحايدة للحصول على اعتماد برامجها في الدراسات العليا.

استقطاب وحسن اختيار المتميزين من المداضرين في الندوات، والمداضرات وتدريس طلبة  .2
 الأولية والعليا على حد سواء. الكلية في الدراسات
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  اـــــات العليــــالدراس الرابع: ورـــــــمدال

 -الآتية: وفق ا للخطوات  ويتم تنفيذ هذا المحور

 إجراءات فتح الدراسة والدصول على الموافقة من قبل رئاسة الجامعة والوزارة وذلك من خلال: .1
 2018-2017إدارة الاعمال وذلك في العام ا )ماجستير( الدراسات العلي لفتحتقديم دراسة  . أ

شروط الموضوعة من قبل وزارة لبحيث تكون الدراسة مستوفية لكافة الشروط الخاصة وفق ا ل
 . التعليم العالي والبحث العلمي

تقديم الدراسة لعمادة الكلية، وهي بدورها تقوم بعرض الموضوع في مجلس الكلية لدراسته من  . ب
عنوية، وتقديم التعديلات اللازمة إن تطلب الأمر ذلك، ثم تقوم بإرساله الناحيتين المادية والم

إلى مجلس الجامعة لاستحصال التوصية بالموافقة، وإرساله إلى مقر الوزارة لاستحصال 
 الموافقات النهائية.

متابعة الموضوع من قبل الكلية في الجامعة ومقر الوزارة وتقديم كل الإمكانات والمساعدات  . ت
 لمن يكلف بمتابعة الموضوع. اللازمة

 : وهيتكون الدراسة مستوعبة لمهام القسم  . ث
 . نظيميةتالدارية الإمهام القيام بالدراسات و الخبرات، الخدمات، تقديم ال .1
لقيام بمهامه العلمية والتدريسية بكادر علمي متميز وبمواد دراسية علمية رصينة وبخبرات ا .2

 . ومهارات وقادرة على تحمل المهمة
 . الاحتياجات الفعلية من الدراسات العليا والاختصاصات المؤثرة في سوق العمل مراعاة .3

ومية في المحافظة وخارج على التعامل مع كافة الدوائر الحكومية وغير الحك القدرة .4
فضلا  عن خارج العراق في حالة الحاجة إلى ذلك ليتم تقديم منهج علمي  المحافظة،

 يحتذى به. أنموذجاللدراسات العليا في كليتنا يكون 

ضمان اختصاص قسم الدراسات العليا بالجوانب الخاصة بالدراسات العليا فقط وتجنب  .5
عة الجانب التداخل مع الدراسة الأولية، وهو ما سيسهل ضبط آلية العمل وييسر متاب

 العلمي ورصانته ودقته. 
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متابعة البرامج الدراسية المقدمة في الدراسات العليا بمتخصصة مركزية تشكيل لجنة علمية  .2
  .في الكلية
 .لكفاءة والخبرة والمقدرة العلميةالتدريسية أصحاب ا ةئهيتشكل هذه اللجنة من أعضاء ال . أ
مقررات المواد الدراسية في برامج الدراسات العليا لمرحلتي )الماجستير والدكتوراه(  تقويم . ب

وتقديم ما يعزز مقدرة تلك المواد  من خلال دراستها بشكل واف في الأقسام ذات العلاقة
 .والبرامج الدراسية على النهوض بواقع الدراسات العليا من عدمه

لمتبعة في الكليات الأقسام العلمية والمناظرة داخل والنظر في البرامج والمواد الدراسية ا . ت
الجامعات العالمية الرصينة، لتعزيز برامج ومواد الدراسات  فضلا  عنالجامعة وخارجها، 

 .العليا في كليتنا والنهوض بها لتتطور وتتقدم وتنال الاعتماد الأكاديمي العالمي
الدراسات العليا الماجستير في مجموعة من التخصصات النظر في إمكانية استحداث  . ث

أو  ،د توافر مستلزمات الاستحداث كافةبعالإدارة العامة والمحاسبة( ) أقسامالعلمية في 
 نقل بع  التخصصات الى الكلية.

 
 تقديم دراسة لفتح باب التسجيل في الدراسات العليا في الكلية من الخارج  .3

 : للأسباب الاتية التقديم على الدراسات العليا في الكلية من خارج العراق القيام بتقديم دراسة لفتحتم 

ن سمعة والجامعة على حد سواء لما يحققه مالموضوع من أهمية علمية للكلية  لهذا . أ
 .علمية على الصعيد الخارجي

الحصول على الاعتماد الأكاديمي للكلية وأقسامها العلمية وبرامجها في الدراسات  يسه ل . ب
 .الأولية والعليا على حد سواء

 المالية للكلية والجامعة.يرادات تحقيق الإ . ت
 . سبيلا الى تبادل الخبرات الخبرات والكفاءات العلمية من خارج العراق استقطاب . ث
‌‌.ورفع جانب تبادل الخبرات العربية والعالميةتحقيق الشراكة والتوأمة مع الجامعات  .‌ج
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 الخامس: البد  والنشر العلمي دورالم

البناء في  إلى أثرههذا المحور من المحاور المهمة للغاية، لما يشكله من أهمية متزايدة، ونظر ا  دُّ عيُ    
جهود التنمية من خلال مخرجات الكلية من الخريجين، وخاصة خريجي الدراسات العليا إلى جانب 

ة التدريسية ولمؤلفاتهم ئالأبحاث التي تنتجها الكلية في مختلف التخصصات العلمية لأعضاء الهي
 العلمية كذلك. 

لي من برامج لدعم البحث والنشر وفي إطار الخطة الاستراتيجية تستهدف الكلية أن تحقق ما ي   
 -الاستراتيجية: العلمي على مدار الخطة 

  ية الاستشراف استدداث وحدة الدراسات .1

 -الآتية: ويتم تنفيذ هذه المبادرة وفق ا للخطوات 

(، بحيث تكون الدراسة مستوفية لكافة الاستشرافيةتقديم دراسة لاستحداث )وحدة الدراسات  . أ
الشروط الخاصة باستحداث الوحدات العلمية وفق ا لشروط الاستحداث الموضوعة من قبل 
وزارة التعليم العالي والبحث العلمي، وتكون الدراسة مستوعبة لمهام الوحدة وما تقدمه من 

قادرة على القيام  كفؤةات وبخبر  بكادر علمي متميزواجباتها البحثية والعلمية والأكاديمية 
 بالمهمة.  

تقديم الدراسة لعمادة الكلية، وهي بدورها تقوم بعرض الموضوع في مجلس الكلية لدراسته من  . ب
الناحيتين المادية والمعنوية، وتقديم التعديلات اللازمة إن تطلب الأمر ذلك، ثم تقوم بإرساله 

رساله إلى مقر الوزارة لاستحصال إلى مجلس الجامعة لاستحصال التوصية بالموافقة، وإ
 الموافقات النهائية.

متابعة الموضوع من قبل الكلية في الجامعة ومقر الوزارة وتقديم كل الإمكانات والمساعدات  . ت
 اللازمة لمن يكلف بمتابعة الموضوع.

 
 التدريسية في الكلية  ةئهيتشكيل لجنة لمتابعة وتقويم الكتب والمؤلفات العلمية لأعضاء ال .2

التدريسية في الكلية، فإن تشكيل  ةهيئلغرض متابعة المؤلفات والكتب العلمية التي يصدرها أعضاء ال
هذه اللجنة سيعزز من دور تلك الكتب والمؤلفات العلمية خاصة وأن من مهام هذه اللجنة تقويم تلك 

 .المؤلفات والكتب العلمية ليعزز من شأنها وشأن الكلية وليرفع مكانتهما العلمية
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 التدريسية في الكلية  ةهيئلأعضاء ال العالمي تشكيل لجنة لمتابعة البدوث والنشر العلمي .3
ة التدريسية في الكلية ئلأعضاء الهي في المجلات العالمية لغرض متابعة البحوث والنشر العلمي   

والعالمية تشكلت في الكلية لجنة لمتابعة البحوث العلمية والنشر العلمي في المجلات المحلية 
 هيأةالتدريسية في الكلية تأخذ على عاتقها تقديم كل ما من شأنه تعزيز دور عضو ال ةهيئلأعضاء ال

 التدريسية وتقديم الدعم المعنوي له في اختيار المجلة التي يريد أن ينشر فيها.
 


